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项目支出绩效自评报告


一、项目支出概况
（一）单位基本情况
衡阳市档案馆属于一级预算单位，为正处级，内设8个科室，分别为：办公室、人教科、管理鉴定科、查阅利用科、接收征集科、开发编研科、科技信息科、离退休干部管理服务科。现有在职干部26人，离退休干部29人，全部为参公管理的事业编制。
（2） 项目资金基本情况
我馆2023年项目经费192.47万元，包含档案管理维护经费、库房升级扩容改造，《衡阳日军投降档案》征购、《抗日战争档案汇编》编纂出版经费及档案数字化三期项目。
（3） 预算资金绩效目标
档案管理维护经费主要用于保证库房正常运转，维护档案安全；库房升级改造项目完成库房耳房升级扩容改造；《衡阳日军投降档案》征购用于征购衡阳日军投降档案，反映衡阳抗战历史；《抗日战争档案汇编》编纂出版经费用于出版《抗日战争档案汇编》书籍；档案数字化三期项目完成数字化扫描45万条目录，180万页。
二、项目资金使用及管理情况
2023年项目经费192.47万元，其中档案管理维护经费为年初预算项目，经费20万元；库房升级扩容改造项目经费50万元、《衡阳日军投降档案》征购项目经费12万元为年中追加项目；《抗日战争档案汇编》编纂出版经费13万元、档案数字化三期项目经费97.47万元为上年结转项目。
三、项目支出组织实施情况
（一）项目资金使用管理情况
项目资金专款专用，由负责项目的科室提出资金使用计划，领导研究决定，财务审核支出。
（2） 项目组织实施情况
项目均已完成，其中《抗日战争档案汇编》编纂出版及档案数字化三期为跨年项目，在2023年也已完成验收收尾。
四、项目支出绩效情况
2023年开展的5个项目均按照单位的年度工作安排、工作职责、项目具体情况等设置了各项目的总体目标，按照产出、效益、满意度、成本一级指标和产出指标下的数量、质量、时效指标，效益指标下的经济效益、社会效益、生态效益、可持续影响指标，满意度指标下的服务对象满意度指标，成本指标下的经济成本、社会成本、生态环境成本指标等二级指标，根据项目各自的情况和特点，设置了各项目的三级指标。对照项目计划绩效指标，截止评价时点任务量完成100%，成本严格控制在批复资金范围内。
我馆严格落实《预算法》及市绩效管理工作的有关规定，进一步规范财政资金的管理，强化财政支出绩效理念，提高资金使用效益。通过项目的实施，维护了档案库房安全，确保档案安全性，库房耳房升级改造成档案库房，征购《衡阳日军投降档案》一份，出版《抗日战争档案汇编》书籍一套，共三册，档案数字化三期项目验收收尾，完成了绩效目标管理，方便人民群众查阅利用档案，人民的满意度达95%以上，完成年度绩效目标100%。
五、主要经验做法、存在的问题及原因分析
（一）主要经验做法
一是建立健全各项相关制度，保障项目支出合法合规;二是尽可能分解细化项目计划或项目方案，提高预算执行科学性;三是明确分工，积极配合，办公室与项目分管科室要及时沟通，动态监管项目支出情况，项目分管科室要尽可能细化项目预算、制定工作方案、积极开展工作，办公室要严格把关，提高绩效指标设置的科学性、绩效评价的质量。
（二)存在问题及原因分析
1.年初只预算日常项目支出，没有预算特定项目支出，项目支出多数为调整预算，使年内预算调整较大，预算编制的合理性有待进一步提高。
2.内控制度有待进一步完善，财务管理有待进一步加强。
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